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Monsieur le Directeur, 
 
Vous présidez votre dernier CSE du site Grand Nantes, nous profitons de cet 
évènement pour vous offrir notre vision sur les 4 années écoulées sous votre 
direction. 
 
Nous avons constaté : 

• Une maîtrise exemplaire de la crise COVID 

• Un dialogue social de qualité conforté par la responsable des relations 
sociales 

• Le souci d’assurer une continuité dans l’organisation, afin de ne pas dé-
stabiliser les équipes 

• Une excellente connaissance de nos produits, de leurs cycles de vie et 
leurs utilisations par nos clients finaux 

Mais aussi, 
 

• Une volonté de développement des infrastructures, pas toujours suivi 
du développement humain et organisationnel 

• Du fait de l’organisation pyramidale de Naval Group, un rôle de 
directeur limité à la gestion de site, sans que nous ne ressentions une 
autonomie décisionnelle 

• Un déficit de reconnaissance et d’écoute du TCO, probablement causé 
par cette direction bicéphale… 

• Une augmentation sensible de l’absentéisme et des démissions, en lien 
probable avec les risques psycho-sociaux, alors que des actions ont 
été mises en place… 

 
 
Contrairement à l’équipe précédente, nous avons constaté un souhait avéré 
de dialogue et d’échange bienveillant, et nous souhaitons que cela perdure. 

 
La section CFE-CGC Naval Group de Nantes-Indret vous remercie de votre 
attention. 

 


